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Souasna debata o Skrtech Vrozpodtu Policie CR potvrzuje dlouhodobé zkusenosti
z firemniho sektoru, které jako jeden ze zasadnich zdroji uspor oznacuji lidské zdroje.
Efektivni vyuziti lidskych zdrojii ma zasadni dopad na ostatni naklady organizaci — proto se
zaméfujeme v dal$im textu praveé na tuto oblast.

V prvni ¢asti textu navrhujeme rtizné rychlé i pomalej$i moznosti k nalezeni prostoru pro
uspory, které podle naseho soudu nejsou dostate¢né vyuzity. V druhé ¢asti pak doporucujeme
uceleny pohled na naklady organizace skrze genderovy audit.

MozZnosti aspor v oblasti lidskych zdroji

Nabor a profesni priprava novych policisti

Je pravdépodobné, Ze stavajici situace, kdy nedochazi k masivnimu naboru policisti, ale spise
jsou pfijimani uchazec¢i na jednotliva uprazdnéna mista, potrva i do budoucna. Takova situace
je prizniva pro zménu naborovych postupi a kritérii — mél by nartist pocet zdjemci na jedno
misto, a stim i moznost policie nové pracovniky skute¢né vybirat. Kvalitnéjsi uchazeci
znamenaji samoziejmé¢ méné prace (a tudiz i nékladl) sjejich profesni piipravou a
zaClenénim.

V Givahu pfichazi tii opatieni — za prvé, zvyseni vékové hranice pro piijeti k PCR. Za druhé,
nastaveni kompetenénich kritérii pro nastup k PCR (napt. zakladni jazykovy test, prace s PC,
zékladni test orientace v legislativé a pravnim systému CR). Za tfeti, povinnost uhradit
naklady spojené se sluzebni piipravou v piipad¢ jejiho neuspésného absolvovani.

Odmeény a osobni priplatek

Obé tyto slozky sluzebniho pfijmu maji své opodstatnéni. Soucasné je vSak stile mit na
paméti, ze se nejednd o narokové slozky pfijmu a jejich smyslem je motivovat a ocenovat
kvalitni vykon sluzby. Jasna kritéria pro pridélovani osobniho pfiplatku a odmén by mohla
prinést uspory bez jejich nespravedlivého Skrtani. Kritérii by mélo byt sluzebni hodnoceni
minimalné ,,velmi dobré* v piipad¢ pfiznani osobniho pfiplatku, v ptipadé odmén pak jeji
udéleni na zaklad¢ pozitivni vyznamné udalosti zaznamenané v osobnim spise policisty.

Toto opatieni by krom& Uspor mélo piinést pozitivni efekt i z pohledu motivace a fizeni
policistt — bylo by transparentnéjsi, jasn€jSi a mohlo by pomoci omezit opakované
diskutované zneuzivani sluzebnich hodnoceni sluzebnimi funkcionafi.

K tisporam by mohlo vést také sledovani a porovnani nenarokovych slozek platd rodinnych
piislusnikti vedoucich sluzebnich funkcionaitt (UO, KR) sjejich vysi u plati stejnd
zatazenych prislusniki se srovnatelnym hodnocenim, avSak bez rodinnych vazeb.
EfektivnéjSim a vice transparentnim feSenim by pak bylo zavedeni pravidla, ze rodinny
ptislusnik (manzel/ka, syn/dcera, bratr/sestra, otec/matka) nesmi byt sluzebné/pracovné
zatazen pod linii pfibuzného sluzebniho funkcionate.

Zvlastni piiplatek

Zakon v ptipadé zvlastniho priplatku hovoii o riziku, ale fakticky tento pfiplatek slouZi
zejména k dorovnani Zivotni trovné policistli slouzicich ve vétsich méstech. Kromé toho
slouzi jako motivace, aby v oblastech, kde je vice pracovnich pfilezitosti (samozfejmeé opé€t
velkd mésta), zvolili potencialni uchazeci o policejni praci jako svého zaméstnavatele prave
Policii CR.

Toto opatfeni by muselo byt nasledovano vytvofenim jasného sazebniku pro pfiznavani
ptiplatku. Bud’ na zaklad¢ velikosti sidla, v némz policista slouzi, nebo na zakladé ptijmové
hladiny v dané oblasti.

Kromé jasnych pravidel by toto opatfeni mélo dvoji efekt — za prvé, debaty o tom, kdo si
piiplatek zaslouzi (zda policisté zté ¢i oné Ctvrti, policisté slouzici na ulici ¢i policisté
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z kancelafi atd.), by ztratily smysl. Za druhé — smysl by ztratilo uz tak nesmyslné snizovani
»rzikového* pfiplatku s odlivodnénim, Ze poklesla zlo¢innost (v podstaté se jedna o trest
policistiim za jejich dobrou praci).

Posilovani dobrych vztahi, transparentnosti Fizeni, duvéry

Ne vsechna nami navrhovana opatfeni maji jasny okamzity efekt v tom smyslu, ze ukazuji na
konkrétni polozku v rozpoctu, jiz lze na zakladé analyzy snizit ¢i docela skrtnout. To je v
kratkodobém métitku samoziejmé potieba.

V dlouhodobéjsim casovém horizontu je ale tfeba myslet zejména na to, jak pracovniky
policie motivovat k lepsi vykonnosti (bez vidiny vyraznych risti jejich pfijmu) a jak Setfit
slova smyslu moznost pochopit a ztotoznit se s rozhodnutimi svych pifimych i vrcholnych
nadfizenych.

Rovné prilezitosti v organizaci

Kromé v médiich hojné diskutované cesty - propousténi nadbytecnych policistil a policistek a
osekavani narokovych slozek jejich sluzebniho pifjmu — fada vyzkumd ukazuje', Ze
systémové uspory lze vtéto oblasti hledat i jinak. Touto cestou je dukladna revize
vyplacenych mezd, benefith a vyhod spojenych se zaméstnanim s ohledem na pohlavi
(gender) zaméstnanci a zaméstnankyi.

Pokud je Gsilim odborovych organizaci v Policii CR hajit zajmy lidi, zaméstnanych ve
sluzebnim pomeéru ¢i jako civilisté, doporuCujeme zameéfit se pravé na genderové aspekty
persondlni prace v Policii CR, na hledani uspor cestou genderové analyzy instituce a
vypracovani dlouhodobé koncepce rovnych ptilezitosti.

Oteviena spole¢nost 0.p.s. ma v této oblasti fadu zkusenosti — tyto zkuSenosti nabizime.

Par argumenti ,,PRO“

Ze zminénych analyz vyplyva nekolik obecné platnych ryst, spojenych s dobrym uplatnénim
rovnych pfileZitosti v organizaci:

v podporuje riiznorodost a rovnopravnost, coz ma pozitivni vliv na vykon jednotlivet i
tymu;

v obecné pfispivad k profesionalizaci procesi uvnitf organizace, a tim i k revizi
nadbytecnych ukolt;

v’ pfinasi Gspory vydaji na mzdy, odmény a benefity (napf. extrémni a neobhajitelné
odmény ve vztahu k odslouzenym letim, k pohlavi, identifikace nevyuzivanych
benefit);

v snizuje fluktuaci zaméstnanci a zaméstnankyfn a tim snizuje ndklady spojené
s naborem a Skolenim novych lidi;

v" posiluje dobré jméno organizace v podvédomi lidi a tim snizuje naklady na propagaci.

Prvotnim krokem celého procesu je tzv. genderova analyza. V kratkodobém casovém
horizontu umoznuje identifikovat neoblibené zaméstnanecké benefity a dokaze rozpoznat
nevhodné vzdélavaci aktivity (napf. proto, Ze jsou neodiivodnéné zamétené pouze na tzkou
skupinu zaméstnancti).

! Vyzkumy na téma genderovych aspektl personalni prace provadi naptiklad renomovana personalni
agentura CATALYST (www.catalyst.org), v ceském prostiedi provadi audity rlizné neziskové organizace

(napf. www.proequality.cz, www.aperio.cz, www.genderstudies.cz).
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Druhy krok — vytvofeni celkové koncepce rovnych prilezitosti v organizaci pak zlepSuje
jméno instituce a posiluje jeji povést jako dobrého zaméstnavatele. To ma za nasledek nabor
1épe ptipravenych a motivovanych pracovnikd, diky tomu sniZeni nékladd na vstupni trénink
a Vv obecné roviné obsazovani pozic témi skutecné nejvhodné&jsSimi lidmi.

Tvorba koncepce sestava z tii na sebe navazujicich fazi:

1. Personalni audit Policie CR s dikladnou genderovou analyzou v nasledujicich
oblastech: zafazeni muzli a Zen na pozicich, a to vertikdlné i horizontdln¢; mzdy a
benefity; vzdélavani a prizkum jeho vyuziti pracovniky a organizaci; piijimani a
propousténi pracovnikll; vykonnostni audit; srovnani vykonnosti smiSenych tymu a
homogennich tymid. Audit sestava ze sbéru a analyzy dat, rozhovori a dokumentt.
Délka trvani podle velikosti organizace se pohybuje v rozmezi 3 az 6 mésici.

2. Identifikace kritickych oblasti. Prizkum postupt a jejich komparace s praktikami
vyuzivanymi v jinych organizacich. Vyhodnoceni trva 2 mésice s tim, Ze po skonceni
hodnoceni je mozné ocekavat prvni vinu okamzitych uspor (napt. skrtem nékterych
vydaju, které se ukazi jako neopodstatnéné).

3. Koncepce odstranéni problémiu v kritickych oblastech. Tento krok ma dlouhodoby
charakter — jednotlivé oblasti jsou obvykle feSeny postupné, s ohledem na kapacitu
pfijeti zmén organizaci — klicové proto je, aby se koncepce stala do dalSich let
prioritou organizace.

Pro tplnost dodavame, Ze pottebu podpory rovnych pfilezitosti zen a muzii ve vefejné sprave
potvrdila i studie vydana MV CR v kvétnu tohoto roku?.

Dalsi informace radi poskytneme.

V Praze 5. srpna 2010

Michal Tosovsky Petra Kubalkova
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